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Zatgcznik nr 4:
Opis przedmiotu zamoéwienia

Przedmiotem zamowienia jest opracowanie 5-letniej strategii rozwoju organizacji - efekt:
wzmocnienie potencjatu organizacyjnego Fundacji oraz ukierunkowanie i zoptymalizowanie
dziatan, a takze przygotowanie Fundacji do rozpoczecia procesdw, ktdre bedg stuzyty
wzmocnieniu jej stabilnos$ci finansowej. Dzieki temu zwiekszy sie skutecznos¢ w realizacji
celéw statutowych i misji Fundacji.

Etapy realizacji zadania obejmuja:

1. Opracowanie szczegdétowej metodyki przygotowania strategii rozwoju organizacji

2. Wspotprace podczas przeprowadzanych przez Fundacje pogtebionych konsultacji i
podczas procesu wypracowywania przez Fundacje danych niezbednych do przekazania dla
wykonawcy strategii na potrzeby opracowania tego dokumentu (w Scistej wspdtpracy z
Prezesem Zarzadu Fundacji Szansa - JesteSmy Razem, Dyrektorem Fundacji Szansa -
JesteSmy Razem i w uzgodnionym zakresie zoddelegowanym pracownikiem Fundacji Szansa
— JesteSmy Razem)

3. Analize proceséw i opracowanie diagnozy poszczegdlnych problemdw organizacji oraz jej
otoczenia

4. Opracowanie wstepnej wersji strategii rozwoju organizacji

5. Opracowanie finalnej strategii, wprowadzenie koniecznych zmian oraz opracowanie
systemu

wdrazania, monitoringu i ewaluacji strategii

6. Komunikacje strategii, przygotowanie kadry zarzadczej i pracownikéw do jej skutecznego
wdrozenia.

Powyzsze dziatanie ma na celu:
1. Budowanie wizji tego, co bedzie ulepszone i zmodyfikowane — co chcemy osiggna¢, do
jakiej
rzeczywistosci dgzymy.
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2. Wyznaczenie konkretnych i mierzalnych celéw, ktére bedg jasng wskazowka dla kierunku
wszystkich realizowanych dziatan na najblizsze 5 lat.

3. Nadzér realizacji i idgce za tym wprowadzanie modyfikacji dostosowanych do
pojawiajacych sie nowych zjawisk i przeszkdd.

4. Wyodrebnianie i rozwijanie pojawiajgcych sie elementdw wizji i sposobdw jej realizacji,
planowanie rozwigzan szczegdtowych.

5. Pobudzanie do dziatania — sprawdzanie konkretnych rozwigzan, budowanie lokalnych
standardéw.

Zaspokojone potrzeby i rozwigzane problemy:

a) organizacyjne:

- brak celéw strategicznych i operacyjnych, ktérych wyznaczenie i realizacja
ukierunkowywatyby codzienne dziatania Fundacji i zapewniaty jej dtugofalowy rozwdj;

- trudnosci z budowaniem plandw dziatania i wyznaczaniem priorytetéw;

- przecigzenie jednostek;

- brak w ramach organizacji jednostek dedykowanych dziataniom moggcym stanowié rozwdj
pozadotacyjnego finansowania Fundag;ji.

b) kadrowe:

- brak specjalisty/ managera/ doswiadczonego podmiotu zewnetrznego, ktory z sukcesem
przeprowadzi Fundacje przez okres zmian i wdrazania strategii,

c) finansowe (posrednio):

- brak statych przychoddw i finansowe uzaleznienie od projektéw i darowizn.

Przygotowanie strategii rozwoju Fundacji i jej wdrozenie pozwoli na pogtebiong analize
stabych stron i pfaszczyzn rozwoju Fundacji, wypracowanie optymalnej struktury, w ktérej
pojawityby sie jednostki dedykowane dziataniom takim jak szkolenia, audyty, ktére
stanowityby podstawe do poprawy stabilnosci finansowej Fundacji.

Przygotowanie strategii poprzedzone bedzie pogtebiong analiza wewnetrzng i zewnetrzng
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Fundacji, ktorej stuzyé beda spotkania stacjonarne (min. 2) oraz online z wybranymi
pracownikami. Podobnie, podczas ostatniego etapu - prezentacji, wdrozenia i weryfikacji
progresu, odbedg sie spotkania z kierownictwem.

Miejsce realizacji spotkan i szkolen stacjonarnych bedzie siedziba IRN Fundacji (ul. Dzika 4a)
- budynek dostosowany do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami: winda, oznaczenia
FON, tabliczki brajlowskie, plan tyflograficzny.

Warunki realizacji przedmiotu zamdwienia:

a. Biezaca wspdtpraca z Zamawiajgcym, przy czym wspotpraca bedzie polegata na
komunikacji bezposredniej podczas spotkan osobistych i telekonferencyjnych oraz
komunikacji telefonicznej i e-mailowej.

b. Biezgcai scista wspdtpracy z pracownikiem oddelegowanym do realizacji niniejszego
projektu z ramienia Fundacji Szansa — Jestesmy Razem.

Zamawiajgcy oczekuje, ze Oferent w odpowiedzi na zapytanie ofertowe przedstawi wstepng
koncepcje strategii dla Fundacji Szansa - JesteSmy Razem, uwzgledniajaca jej specyfike, a
zwfaszcza:

- kwalifikacje i zdolnos¢ do kontaktu i pracy ze zréznicowanym zespotem Fundacji, w sktad
ktérego wchodzg Prezes Zarzgdu Fundacji, Dyrektor Fundacji, kierownictwo dziatéw
merytorycznych (kierownik projektu, kierownik wydawnictwa, kierownik dziatu
zagranicznego), kierownik tyflopunktéw, kierownicy regionalni, pracownicy merytoryczni,
tyflospecjalisci,

- w proponowanych dziataniach nalezy uwzgledni¢, ze w sktad zespotu Fundacji wchodza
pracownicy niewidomi i niedowidzacy, a oferent powinien wskazac jak wykorzystac ich
potencjat, by zrealizowac cele i sposoby wskazane w strategii,
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- dobdr narzedzi pracy adekwatnych do profilu dziatalnosci Fundacji i zespotu, to znaczy, ze
przypadku wspdtpracy z niewidomymi pracownikamiFundacji nalezy uzgodnié jej formute —
jak wspétpracowad, jak pozyskac i przekazac niezbedne informacje i propozycje,

- ogblnopolski wymiar dziatalnos$ci Fundacji, w sktad ktérej wchodzg biura regionalne w 16
wojewddzkich miastach w Polsce, biuro administracyjne przy ulicy Modlinskiej 246C w
Warszawie, biuro Instytutu Rehabilitacji Niewidomych przy ulicy Dzikiej 4A w Warszawie i
siedziba Fundacji przy ulicy Chlubnej 88 w Warszawie,

- mozliwo$¢ kontaktu i spotkan osobistych pod nastepujgcymi adresami: biuro
administracyjne przy ulicy Modlinskiej 246C w Warszawie, biuro Instytutu Rehabilitacji
Niewidomych przy ulicy Dzikiej 4A w Warszawie, biuro regionalne Fundacji w Poznaniu przy
ulicy Poznanskiej 62/79,

- propozycje jak najlepszego zorganizowania dziatania Fundacji z uwzglednieniem faktu
pracy tych licznych biur i wzrastajgcej roli dziatalnosci zagranicznej,

- kontynuacje flagowych dziatan Fundacji, uwzgledniajgcy fakt, ze nadal zamierzamy by¢
instytucja wspierajaca rehabilitacje niewidomych i stabowidzacych oraz innych oséb
niepetnosprawnych,

- istotnym elementem aktywnosci Fundacji jest dziatalno$¢ wydawnicza: Wydawnictwo
Trzecie Oko wydaje ksigzki brajlowskie, audio, transparentne. Od oferenta oczekuje sie
pomystu, w jaki sposdb efektywnie sprzedawac ustugi Wydawnictwa,

- uwzglednienie w propozycji koncepcji strategii wykorzystania potencjatu tyflografiki,
doradztwa osobom z niepetnosprawnosciami i dla otoczenia (innym organizacjom
pozarzagdowym, jednostkom samorzgdowym, instytucjom kulturalnym, szkotom, uczelniom

itp.).

- kwestie wykorzystania potencjatu zespotu Fundacji z uwzglednieniem faktu zatrudniania
0s6b niewidomych do realizowania dziatalnosci otwartej, na otwartym rynku,
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- uwzglednienie praktycznego, a nie teoretycznego zastosowania zaproponowanych
rozwigzan tj. Zaproponowanie konkretnych rekomendacji uwzgledniajgcych specyfike
Fundagji, ktére wskazg gtéwne kierunki do rozwoju organizacji w najblizszych 5 latach
(priorytety, obszary do zmiany, jakie kierunki dziatalnosci rozwingé, z ktérych byé moze
nalezy zrezygnowad, jakich specjalistow zatrudniaé, w jaki sposéb szkoli¢, by osiggaé jak
najlepsze efekty),

- uwzglednienie, ze kierownictwo i zesp6t Fundacji chcg bardzo aktywnie uczestniczyé w
procesie powstawania strategii i jako zespot Fundacji jestesmy gotowi na aktywnosci
zarowno online, jak i podczas spotkan, konsultacji, warsztatéw stacjonarnych w miejscach
uzgodnionych przez Fundacje i Wykonawce strategii,

- uwzglednienie, ze Fundacja jest w stanie pozyskac i przygotowac niezbedne dane
potrzebne do opracowania tresci dokumentu strategii,

- proponowana wstepna koncepcja strategii dla Fundacji bedzie dokumentem nie dtuzszym
niz 7200 znakodw.

Fundacja Szansa — Jestesmy

@ | |
SZﬂ NSﬂ ""' CHﬂ NCE lljzlfiéehTana 88, https://www.fundacjaszansa.org/pl/

: ~ : 03-051 Warszawa NIP: 113-229-56-59
Fundacja Szansa - Jestesmy Razem g oy 22 510 10 99 KRS: 0000260011



https://www.fundacjaszansa.org/pl/

